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1 Цели и задачи дисциплины (модуля) 

Целью освоения дисциплины (модуля) «Организация управления на 

предприятиях АПК» является формирование у обучающихся знаний по вопро-

сам управления, изучение основных достижений теории и практики управле-

ния на предприятиях АПК в целом и отдельных его отраслях.  

Задачи дисциплины (модуля): 

- научить студента анализировать систему управления предприятием и 

его отдельными подразделениями; 

- разрабатывать предложения по ее совершенствованию для повышения 

эффективности управления; 

- получить определенные навыки в практике управления, научиться ос-

новам управления персоналом. 

 

2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы: 

дисциплина (модуль) находится в обязательной части Блока 1 «Дисциплины 

(модули); осваивается во 2 семестре (Б1.О.12).  

 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

Процесс освоения дисциплины (модуля) направлен на формирование 

следующих компетенций:  
Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

индикатора 

достижения 

компетенции 

 

Наименование индикатора 

достижения компетенции 

Универсальная компетенция 

 

УК-2 Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИД - 1 УК-2.1 Определяет проблемное поле 

проекта, осуществляет постановку 

целей проекта 

ИД - 2 УК-2.2 Управляет проектом на всех эта-

пах его жизненного цикла   

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

ИД - 3 УК-3.1 Демонстрирует знания командных 

стратегий, их специфику в профес-

сиональной деятельности 

ИД - 4 УК-3.2 Применяет командные стратегии 

для достижения поставленных це-

лей 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

знать:  
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- принципы формирования этапов жизненного цикла проектов (ИД - 1 УК-

2.1); 

- этапы работы над проектом в профессиональной деятельности (ИД - 2 

УК-2.2); 

- виды командных стратегий, их характеристики, особенности для 

достижения различных целей (ИД - 3 УК-3.1); 

- виды разногласий, споров, конфликтов, способы преодоления 

возможных разногласий, споров, конфликтов на основе учета интересов всех 

сторон (ИД - 4 УК-3.2); 

 

уметь:  

- реализовать принципы формирования проектов в рамках поставленных 

задач (ИД - 1 УК-2.1); 

- решать задачи проекта на этапах его жизненного цикла (ИД - 2 УК-2.2); 

- формулировать управленческое решение для достижения поставленных 

целей (ИД - 3 УК-3.1); 

 

4 Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количе-

ства академических часов, выделенных на контактную работу обучаю-

щихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятель-

ную работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы. 

Вид учебной работы Очное Заочное Всего  
часов 2 сем 2 курс 

Аудиторные занятия (контактная работа обу-
чающихся с преподавателем), всего 

36 18 36/18 

В том числе:    

Лекции (Л) -   
Практические занятия (ПЗ) 36 18 36/18 
Лабораторные работы (ЛР) -  - 

Семинары (С) -  - 
Курсовой проект (работа) -  - 

Коллоквиумы (К) -  - 
Контроль самостоятельной работы - 4 -/4 
Другие виды аудиторной работы    

Самостоятельная работа (всего) 72 86 72/86 
В том числе:    

курсовой проект (работа), (самостоятельная ра-
бота), (КП-КР, СР) 

   

Расчетно-графические работы (РГР) -  - 

Реферат (Р) 10  10 
Контрольная работа (КР) -   
Другие виды самостоятельной работы 62 86 62/86 

Вид промежуточной аттестации (зачет, зачет с 
оценкой, экзамен) 

зачет зачет зачет 

Общая трудоемкость              час/ зач.ед.                 108/3 108/3 108/3/108/3 
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5 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических 

часов и видов учебных занятий для обучающихся очной формы обучения 

5.1 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

№ 

п/

п 

Наименование 

раздела дисци-

плины (модуля) 

Содержание раздела 

Модуль «Основы теории и организации управления» 

1. 

Сущность и содер-
жание управления 
в АПК. Предмет и 
методы науки 
управления. 

1. Сущность и содержание управления в АПК. 

2. Предмет и задачи науки управления. 

3. Принципы управления производством. 

2. 

Развитие науки и 

практики управле-

ния в развитых 

странах и Россий-

ской Федерации. 

1. Становление и развитие науки управления. 

2. Современные школы управления. 

3. Российский опыт развития науки и управления. 

3. 

Формирование и 

функционирова-

ние систем управ-

ления. 

1. Сущность системы управления. 

2. Формирование систем управления предприятиями. 

3. Функционирование систем управления 

4. Функции управле-

ния сельскохозяй-

ственным произ-

водством. 

1. Понятие и значение функций управления. 

2. Общие (основные) функции управления. 

3. Конкретные функции управления сельскохозяйственным 

производством. 

4. Регламентация функций управления. 

5 Структура управ-

ления производ-

ством в АПК. 

1. Понятие структуры управления. 

2. Требования к структуре управления. 

3. Основные типы структур управления. 

6 Структура и функ-

ции органов 

управления АПК. 

1. Агропромышленный комплекс как объект управления. 

2. Федеральный уровень государственного управления. 

3. Региональный и районный уровни государственного управ-

ления. 

7 Основы управле-

ния различными 

организационно -

правовыми фор-

мами хозяйствова-

ния в АПК. 

1. Управление в государственных унитарных предприятиях. 

2. Управление в хозяйственных товариществах и обществах. 

3. Управление в производственных кооперативах.4. Управле-

ние крестьянскими (фермерскими) хозяйствами и их ассоциа-

циями. 

8 Эффективность 

управления произ-

водством в си-

стеме АПК. 

1. Сущность эффективности управления. 

2. Факторы, влияющие на оценку эффективности управления. 

3. Требования и подходы к оценке эффективности управления. 

4. Методика оценки эффективности управления сельскохозяй-

ственным производством. 

Модуль «Организация управленческой деятельности» 

9 Нормативно-право-

вое обеспечение 

1. Права, обязанности и ответственность руководителя. 

2. Форма контроля за деятельностью руководителя. Стимули-

рование деятельности руководителей. 
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№ 

п/

п 

Наименование 

раздела дисци-

плины (модуля) 

Содержание раздела 

управленческой де-

ятельности. 

 

10 Система методов 

управления. 

1. Организационно - распорядительные (административные) 

методы управления. 

2. Экономические методы управления. 

3. Социально-психологические методы управления. 

11 Кадры управле-

ния. 

1. Кадры управления и их роль. Принципы кадровой политики. 

2. Оценка кадров управления. 

3. Требования к профессиональным и личным качествам руко-

водителя. Пути совершенствования. 

12 Организация 

управленческого 

труда руководи-

теля. 

1 .Научная организация управленческого труда. 

2. Распределение обязанностей между работниками управле-

ния. Планирование управленческого труда. 

3. Организация рабочего места руководителя. 

4. Нормирование, мотивация и оплата управленческого труда. 

13 Информационное 

обеспечение си-

стемы управле-

ния. 

1. Понятие и классификация информации. 

2. Уровень информационного обеспечения и внутренняя си-

стема информации. 

14 Управленческие 

решения. 

1. Сущность и классификация управленческих решений. 

2. Процесс принятия управленческих решений. 

3. Факторы, влияющие на принятие управленческих решений. 

4. Методы принятий решений. 

15 Оперативное 

управление и дис-

петчеризация. 

1.Суть оперативного управления и пути его совершенствова-

ния. 

2. Организация диспетчерской службы и ее функции. 

3. Технические средства диспетчерской службы 

16 Особенности 

управления отрас-

лями и обслужива-

ющими подразде-

лениями. 

1. Управление отраслью растениеводства. 

2. Управление отраслью животноводства. 

3. Управление машиннотракторным парком. 

4. Управление ремонтными, транспортными и строительными 

подразделениями. 

 

5.2 Разделы дисциплины (модуля) и виды занятий 

№  Наименование раздела дисциплины 

л
ек

ц
и

и
 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

за
н

ят
и

я
 

л
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о
р

ат
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р
н

ы
е 

за
н

ят
и

я
 

С
Р

С
 

в
се

го
 ч

ас
о
в
 

Модуль «Основы теории и организации управления» 

1 Сущность и содержание 
управления в АПК. Предмет и 
методы науки управления. 

   2   4 6 

2 Развитие науки и практики  2   4 6 
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управления в развитых странах и 

Российской Федерации. 

3 Формирование и функционирование систем управле-

ния. 
 2   4 6 

4 Функции управления сельскохозяйственным произ-

водством. 
 2   4 6 

5 Структура управления производством в АПК.  4   4 8 

6 Структура и функции органов управления АПК.  2   4 6 

7 Основы управления различными организационно - 

правовыми формами хозяйствования в АПК. 
 2   4 6 

8 Эффективность управления 

производством в системе АПК. 
 2   4 6 

Модуль «Организация управленческой деятельности» 

9 Нормативно-правовое обеспечение управленческой 

деятельности. 
  2   4 6 

10 Система методов управления.  2   4 6 

11 Кадры управления.  2   4 6 

12 Организация управленческого труда руководителя.  2  4 6 

13 Информационное обеспечение 

системы управления. 
 2  4 6 

14 Управленческие решения.  4  4 8 

15 Оперативное управление и 

диспетчеризация. 
 2  4 6 

16 Особенности управления отраслями и обслуживаю-

щими подразделениями. 
 2  4 6 

 Контроль    – – 

 Всего - 36 – 72 108 

6 Методы и формы организации обучения  
Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах 

Формы 
Методы 

Лекции 
(час) 

Семинарские 
занятия (час) 

Тренинг 
Мастер-

класс 
(час) 

СРО 
(час) 

Всего 
в команде индивидуально 

IT-методы       
Работа в команде  2    2 

Игра       
Поисковый метод  2    2 

Решение ситуацион-
ных задач (в команде) 

 
2    2 

Исследовательский 
метод 

 
     

Решение кейсов  4    4 
Итого интерактивных 

занятий 
 

10    10 

 

6.1 Применение активных и интерактивных  методов обучения 

№ 
п/п 

Форма 
занятия 

Тема занятия 
Наименование используемых  

интерактивных  методов 
Количе-

ство часов 
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1 
Практиче-

ское занятие 

Тема 5. Струк-
тура управления 
производством в 

АПК. 

Работа в команде (в малых груп-
пах) – для решения практически 
направленной учебной задачи 

2 

2 
Практиче-

ское занятие 

Тема 6. Струк-
тура и функции 

органов управле-
ния АПК. 

Поисковый метод (в малых груп-
пах) – для решения практически 
направленной учебной задачи 

2 

3 
Практиче-

ское занятие 

Тема 8. Эффек-

тивность управле-

ния производ-

ством в системе 

АПК. 

Решение ситуационных задач (в 
команде) – для решения практи-
чески направленной учебной за-

дачи 

2 

4 
Практиче-

ское занятие 
Тема 4. Управ-

ленческие реше-
ния. 

Решение кейсов (в малых груп-
пах) – для решения практически 

направленной учебной задачи 
4 

 

7 Лабораторный практикум (не предусмотрен) 

8 Практические занятия 

№  № раздела  дисци-

плины из таблицы 

5.1 

Наименование практического занятия Трудоём-

кость 

(час) 

Модуль «Основы теории и организации управления» 

1.  1 

Сущность и содержание 
управления в АПК. Предмет и 
методы науки управления. 

2 

2.  2 

Развитие науки и практики 

управления в развитых странах и 

Российской Федерации. 

2 

3.  3 
Формирование и функционирование систем 

управления. 
2 

4.  4 
Функции управления сельскохозяйственным 

производством. 
2 

5.  5 Структура управления производством в АПК. 4 

6.  6 
Структура и функции органов 

управления АПК. 
2 

7.  7 

Основы управления различными организаци-

онно - 

правовыми формами хозяйствования в АПК. 

2 

8.  8 
Эффективность управления 

производством в системе АПК. 
2 

Модуль «Организация управленческой деятельности» 

9.  9 
Нормативно-правовое обеспечение управленче-

ской деятельности. 
2 

10.  10 Система методов управления. 2 
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11.  11 Кадры управления. 2 

12.  12 
Организация управленческого труда руководи-

теля. 
2 

13.  13 
Информационное обеспечение 

системы управления. 
2 

14.  14 Управленческие решения. 4 

15.  15 
Оперативное управление и 

диспетчеризация. 
2 

16.  16 
Особенности управления отраслями и обслужи-

вающими подразделениями. 
2 

17.  17 
Нормативно-правовое обеспечение управленче-

ской деятельности. 
2 

18.  18 Система методов управления. 2 

1.  Итого 
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9 Самостоятельная работа 

№ 
п/п 

№ раз-
дела дис-
циплины 
(модуля) 

Содержание самостоятельной работы 
(детализация) 

Т
р

у
д

о
- 

ем
к
о

ст
ь
 

(ч
ас

.)
 Контроль выпол-

нения (опрос, 
тест, и т. д.) 

Модуль «Основы теории и организации управления» 

1. 1-6  

 

Темы 1 - 6: 

Подготовка к практическим (семинарским) 

занятиям включает: чтение 

профессиональной литературы, подготовка 

кратких (до 10 минут) сообщений 

(презентаций и без) на согласованные с 

преподавателем темы; выполнение 

практических упражнений по темам и 

выполнение тестовых заданий по темам. 24 

Опрос (устно) 
Задачи (пись-
менно).  
Тесты  
(письменно) 

2 7-9 Темы 7 - 9 

Подготовка к практическим (семинарским) 

занятиям включает: чтение профессиональ-

ной литературы, подготовка кратких (до 10 

минут) сообщений (презентаций и без) на со-

гласованные с преподавателем темы; выпол-

нение практических упражнений по темам и 

выполнение тестовых заданий по темам. 12 

Опрос (устно) 
Задачи (пись-
менно).  
Тесты  
(письменно) 

Модуль «Организация управленческой деятельности» 

 

3 10-16 Темы 10 – 16 

Подготовка к практическим (семинарским) 

занятиям включает: чтение профессиональ-

ной литературы, подготовка кратких (до 10 

минут) сообщений (презентаций и без) на со-

гласованные с преподавателем темы; выпол-

нение практических упражнений по темам и 24 

Опрос (устно) 
Задачи (пись-
менно).  
Тесты  
(письменно)Ре-
ферат (пись-
менно) 
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выполнение тестовых заданий по темам. Ре-

ферат 

 

16-18 Темы 16 - 18 

Подготовка к практическим (семинарским) 

занятиям включает: чтение 

профессиональной литературы, подготовка 

кратких (до 10 минут) сообщений 

(презентаций и без) на согласованные с 

преподавателем темы; выполнение 

практических упражнений по темам и 

выполнение тестовых заданий по темам. 

Реферат 12 

Опрос (устно) 
Задачи (пись-
менно).  
Тесты  

(письменно)Реф

ерат 

(письменно) 

  Итого 72  

 

10 Примерная тематика курсовых проектов (работ) – не предусмотрено 

 

11 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

11.1 Основная литература  

1. Минаков, И. А. Экономика и управление предприятиями, отраслями и 

комплексами АПК: учебник / И. А. Минаков. - 2-е изд., стер. - СПб.: Лань, 

2020. - 404 с. - ISBN 978-5-8114-5206-4. - URL: 

https://e.lanbook.com/book/136186 (дата обращения: 24.01.2023). - Режим 

доступа: по подписке ПримГСХА. – Текст: электронный. 

11.2 Дополнительная литература  

1. Крупина, Н. Н. Стратегический менеджмент на предприятиях АПК: 

учеб. пособие / Н. Н. Крупина. – СПб.: СПбГАУ, 2021. - Часть 1. - 2021. - 137 

с. - URL: https://e.lanbook.com/book/191444 (дата обращения: 24.01.2023). - 

Режим доступа: по подписке ПримГСХА. – Текст: электронный. 

2. Водянников, В. Т. Организация предпринимательской деятельности и 

управление в АПК: учебник для вузов / В. Т. Водянников. - СПб.: Лань, 2022. 

- 448 с. - ISBN 978-5-8114-8932-9. - URL: https://e.lanbook.com/book/200294 

(дата обращения: 24.01.2023). - Режим доступа: по подписке ПримГСХА. – 

Текст: электронный. 

11.3 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины (модуля) 

1. Организация управления на предприятиях АПК: методические указа-

ния по выполнению самостоятельной работы для обучающихся направления 

подготовки 36.04.02 «Зоотехния» (магистратура) (электронное издание) [Элек-

тронный ресурс]:  / сост. И.С. Вологин; ФГБОУ ВО Приморская ГСХА. – 

Электрон. текст. дан. – Уссурийск: ФГБОУ ВО Приморская ГСХА, 2023. – 20 

с. – Режим доступа: http://de.primacad.ru/ 
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11.4 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), 

включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

Наименование 

 

Назначение 

MS Windows 7 Контроль использования и распределения ресурсов вычислительной 

системы и организация взаимодействия пользователя с компьюте-

ром. 

MS Office 2010 Создание и редактирование текстовых документов; обработка таб-

личных данных и выполнений вычислений; подготовка электрон-

ных презентаций; создание и редактирование рисунков и деловой 

графики. 

Sumatra PDF Программа для просмотра электронных документов 

ESET Nod 32 

Smart Security 

Средство антивирусной защиты 

Google Chrome Браузер для работы в сети Internet 

 

11.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

Наименование Назначение 

Электронно-

библиотечная 

система 

Работа в электронно-библиотечной системе издательства «Лань» 

http://e.lanbook.com/ 

Электронная 

библиотека 

Работа в электронной библиотеке методических материалов 

ФГБОУ ВО Приморская государственная сельскохозяйственная 

академия http://elib.primacad.ru/ 

Образовательный 

портал  

Работа в электронной информационно-образовательной среде 

ФГБОУ ВО Приморская государственная сельскохозяйственная 

академия http://de.primacad.ru/ 

Сайт Федеральной 

службы 

государственной 

статистики 

Работа со статистическими данными, предоставляемыми в 

открытом доступе www.gks.ru. 

 

 

 

2 Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 
Наименование специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помеще-

ний и помещений для самостоятельной 

работы 

http://www.gks.ru/
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692510, Приморский край, 

Уссурийск, пр. Блюхера, д. 44, 

этаж 3, № помещения 318, 69,2 кв.м. 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского 

типа, групповых и индивидуальных кон-

сультаций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации 

Количество посадочных мест – 60 (30 

учебных столов) 

Комплект специальной мебели: доска ме-

ловая, кафедричка, проектор Sanyo, экран 

проекционный, 5 учебных стендов 

692510, Приморский край, 

Уссурийск, пр. Блюхера, д. 44, 

этаж 1, № помещения 124, 95,3 кв.м. 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся, 

Количество посадочных мест-42. 

 

Комплект специальной мебели, персональ-

ные компьютеры – 18 шт., ксероксы 

3шт,мультимедийное оборудование: пере-

носной проектор с аудисистемой, стационар-

ный и переносной экран на штативе. Выход 

в Internet, комплект лицензионного про-

граммного обеспечения, доступ в ЭБС изда-

тельства «Лань», eLIBRARY, 

 

13. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) (является отдельным докумен-

том). 

14. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной ра-

боты обучающихся по дисциплине (модулю) 

1. Организация управления на предприятиях АПК: методические указания по 

выполнению самостоятельной работы для обучающихся направлеия подго-

товки 36.04.02 «Зоотехния» (магистратура) (электронное издание) [Электрон-

ный ресурс]:  / сост. И.С. Вологин; ФГБОУ ВО Приморская ГСХА. – Электрон. 

текст. дан. – Уссурийск: ФГБОУ ВО Приморская ГСХА, 2023. – 20 с. – Режим 

доступа: http://de.primacad.ru/ 

15. Особенности реализации дисциплины (модуля) для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

15.1  Наличие соответствующих условий реализации дисциплины (мо-

дуля).  

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья на основании письменного заявления дисциплина (модуль) 

реализуется с учетом особенностей психофизического развития, индивидуаль-

ных возможностей и состояний здоровья (далее – индивидуальных особенно-

стей). Обеспечивается соблюдение следующих общих требований: использо-

вание специальных технических средств обучения индивидуального и коллек-

тивного пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), оказы-

вающего такому обучающемуся необходимую техническую помощь, обеспе-

чение доступа к зданиям и помещениям где проходят занятия, другие условия, 

без которых невозможно или затруднено изучение дисциплины (модуля). 

Добавлено примечание ([G1]): Номер помещения берем 

их тех. паспорта (может не соответствовать номеру кабинета) 

 

Добавлено примечание ([G2]): Номер помещения берем 
их тех. паспорта (может не соответствовать номеру кабинета) 
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15.2 Обеспечение соблюдения общих требований. 

При реализации дисциплины (модуля) на основании письменного заяв-

ления обучающегося, обеспечивается соблюдение следующих общих требова-

ний: проведение занятий-инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья в одной аудитории совместно с обучающимися, немеющими ограни-

ченных возможностей здоровья, если это не создает трудности для обучаю-

щихся; присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего (их) 

обучающимся необходимую юридическую помощь с учетом их индивидуаль-

ных особенностей на основании их письменного заявления; пользование необ-

ходимыми обучающимися техническими средствами с учетом их индивиду-

альных особенностей.  

15.3 Доведение до сведения обучающихся с ограниченными возможно-

стями здоровья в доступной для них форме всех локальных нормативных ак-

тов ФГБОУ ВО Приморская ГСХА по вопросам реализации образовательной 

программы. 

Локальные нормативные акты ФГБОУ ВО Приморская ГСХА по вопро-

сам реализации данной образовательной программы доводятся до сведения 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в доступной для них 

форме. 

15.4 Реализация увеличения продолжительности прохождения промежу-

точной аттестации по отношению к установленной продолжительности для 

обучающегося с ограниченными возможностями здоровья. 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации по дисци-

плине (модулю) для обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья устанавливается с учетом индивидуальных психофизиче-

ских особенностей (устно, письменно на бумаге, на компьютере, в форме те-

стирования и т.д.). Продолжительность прохождения промежуточной аттеста-

ции по отношению к установленной продолжительности увеличивается по 

письменному заявлению обучающегося с ограниченному возможностями здо-

ровья. Продолжительность подготовки обучающегося к ответу увеличивается 

не менее чем на 0,5 часа. 


